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UvVOD

Dostdva sa Vam do rik rozsahom nevelkd publikacia, ktorou chceme
studentom pomoOct prelomit bariéru v pisani zdvere¢nych prac. Nasim
zdmerom je ulahcit spracovdvanie, tpravu a zlepsit kvalitu jednotlivych
typov kvalifika¢nych prdc. Metodicka prirucka pomoze kazdému, kto
chce ziskat informdcie o platnych norméch, ktoré upravuji publikova-
nie dokumentov v zmysle medzindrodnych $tandardov.

Zdakon €. 131/2002 Z.z. o vysokych $koldch a o zmene a doplneni niek-
torych zdkonov hovori v § 51 a § 52, Ze sticastou vysokoskolského $tudia
je zavereCnd préca. Jej spravne vypracovanie a ndslednd obhajoba na $tat-
nej skiske je jednou z podmienok riadneho ukoncenia vysokoskolského
stadia.

Z4avere¢nou pracou je:

a) bakaldrska prdca' - pri $tidiu podla $tudijného programu prvého

stupnia (bakalarsky studijny program),

b) diplomovd praca? - pri $tidiu podla studijného programu druhého
stupna, alebo $tudijného programu (magistersky, inZiniersky a do-
ktorsky $tudijny program),

c) rigorézna praca® - absolventi magisterskych $tudijnych programov
moZzu vykonat rigoréznu skasku, ktorej sti¢astou je obhajoba rigo-
réznej prace v studijnom odbore, v ktorom ziskali vysokoskolské
vzdelanie, alebo v pribuznom $tudijnom odbore. Po jej vykonani im
vysoka $kola udeluje akademicky titul v spolocenskovednych $tu-
dijnych programoch ,doktor filozofie“ (v skratke ,,PhDr.”).

Cielom metodickej prirucky je studentom VSEMvs v Bratislave pomoct
pri spracovani v$etkych typov zdvere¢nych prac. Na zdklade prirucky si
Student osvoji vietky dolezité poznatky, potrebné pre dodrzanie zdsad
pisania zdvere¢nych prdc, ku ktorym patri $truktura préce, jej rozsah,
formdlna Uprava a taktieZ pouZitie citdcii a bibliografickych odkazov
v zmysle STN ISO 690, STN ISO 690-2 a dal$ich noriem.

autort

1 Zé&kon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch v zneni neskorsich predpisov § 52 ods. 4
2 Z4kon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch v zneni neskor$ich predpisov § 53 ods. 3 a 4
3 Z&kon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch v zneni neskorsich predpisov § 53 ods. 8



1 Zaverecné prace

Jednota vychovno-vzdeldvacej a vedecko-vyskumnej ¢innosti je jednou
zo zdkladnych podmienok zvy$ovania trovne vzdeldvania studentov. Vy-
sokd skola ekondémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave organi-
zuje tieto cinnosti tak, aby Studenti ziskali zdkladné vedomosti
a poznatky na tvorivi ¢innost.

Stcastou samotnej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti je aj osvojovanie si
zdkladnych metdéd vo vedeckej ¢innosti a ziskavanie zdkladnych infor-
mdcii o metodolégii vedeckej ¢innosti.

Zaverecné prdce predstavuju pre vSetkych studentov zdkladndt tlohu,
ktorej splnenie je podmienkou tspe$ného ukoncenia vsetkych stuptiov
vysokoskolského studia.

Pre Studenta i pre vedtceho prédce je doleZité, aby si plne uvedomili,
¢o md Student dokdzat napisanim zdverecnej prace, akd tiloha pred nim
stoji. Pre Studenta je doleZité, aby vedel, ¢o sa od neho pri vypracovdvani
zéaverecnej prace o¢akdva a pre ucitelov je to doleZité preto, aby vedeli, ¢o
maju od Studentov Ziadat a aké naroky maju na nich klast pri pisani i pri
posudzovani zaverecnej prace.

Pri tvorbe zaverec¢nej préce sa od Studenta Ziada ndro¢nd, ale splnitelna
tloha, ktord je plne redlna vzhfadom na jeho moZnosti. Zmyslom prace
je dokdzat samostatné tvorivé myslenie, myslenie v oblasti ekonomickej
vedy a manazmentu. Student v praci dokazuje, Ze ma komplexné vedo-
mosti a zrucnosti, ktoré ziskal $tiiddiom na vysokej $kole. Dokazuje st-
Casne svoju pripravenost na vykon povolania, pripadne na dalsie
vysokoskolské studium.

Od $tudenta sa predovsetkym poZaduje, aby k danej téme svojej zdve-
recnej prace prestudoval vsetku dostupnii literattru, obstaral si potrebny
faktograficky materidl (najma $tatisticky), v ktorom sa vyjadruj tie eko-
nomické javy a procesy, ktoré md v préci preskimat. Student m4 cely
tento teoreticky i faktograficky material zvladnut, utriedit ho podla urci-
tych kritérii, ktoré si stanovi a odstthlasi s vedicim prace a potom samo-
statne tento materidl tvorivym spdsobom podat a vysvetlit. Nasledne ma
Student v prdci jasne, vystizne a presne charakterizovat objekt skiima-
nia, ziskat potrebné tidaje na analyzu, zvolit vhodné met6dy pre vyhod-



notenie a interpretdciu ziskanych tidajov. Vysledkom prdce maju byt au-

torove postoje, alebo ndvrhy rieSeni zistenych problémov, ku ktorym

pocas pisania zdverec¢nej prace dospel.

Rozsah a hibka rozpracovania jednotlivych ¢asti zdvere¢nych prac je
dana stupniom zaverec¢nej prace. Konkrétne poziadavky na jednotlivé typy
zévere¢nych prdc st uvedené v kapitole 2.

Ramcovo je mozné popisat harmonogram tvorby zdvere¢nej prace
v tychto krokoch:

1. VoIba témy - tému si Student vyberie z vypisanych tém (vid. podka-
pitola 1.1).

2. Tvorba osnovy - urcenie ciela prdce, osvojenie terminov stvisiacich
s témou, vytvorenie pracovnej verzie osnovy, definovanie hlavnej témy
a problémov, ktoré s fou stvisia a konzultdcia s vediicim prace (vid.
podkapitola 1.2).

3. Bibliograficky prieskum - vyhladdvanie, informativne ¢itanie a vyber
relevantnych dokumentov a to kniznych publikacii (monografie, uceb-
nice, prirucky, encyklopédie , slovniky), periodickych publikacii (od-
borné casopisy, noviny, rocenky, zborniky vedeckych prdc),
$pecidlnych druhov informac¢nych pramenov (patentova literattra,
normy technické a technologické, firemnd literattira, konferen¢né ma-
teridly, vyro¢né spravy, cestovné spravy, diplomové prace) a vyuZiva-
nie internetu.

Upozornenie: UZ v tejto faze si musi Student spravne zaznamenat
vsetky informdcie na tvorbu bibliografického odkazu, aby vybrany
text mohol korektne pouZit.

4. Spracovanie bibliografického prieskumu - bezné ¢itanie informdcif
ziskanych z bibliografického prieskumu, vyselektovanie najvhodnej-
$ich informdcii, tvorba vlastného textu s pouzitim vybranych citécii,
konzultécia s vedicim prace.

5. Prieskum, vyskum - vlastnd intelektudlna a organiza¢né prdca, uve-
denie charakteristiky objektu, stanovenie problémov, uré¢enie metéd
prieskumu, resp. vyskumu. Naj¢astejsie st pouzivané metddy analyzy
a syntézy, metddy zovSeobeciiovania, Statistické met6dy, metédy in-



dukcie a dedukcie, metéda systémového pristupu, metéda kompara-
cie a metéda modelovania. Konzultécia s vediicim préace.

6. Tvorba konecnej verzie prace - kompletné naplnenie jednotlivych
Casti osnovy materidlom z bibliografického prieskumu a praktického
prieskumu, resp. vyskumu objektu. Doplnenie vlastnych poznatkov a
ndvrhov moznych rieSeni zistenych problémov. Tvorba abstraktu. For-
malna dprava textu, tabuliek, obrdzkov, grafov, kompletizovanie zoz-
namu bibliografickych odkazov. Tvorba obsahu. Konzultdcia
s vedlcim prace.

7. Odovzdanie prace - odovzdanie zdverec¢nej prace tri kusy (v tlacenej
forme, mdakkom obale a tepelnej vdazbe) a jeden kus v elektronickej
forme (na CD).

1.1 Téma zdverecnej prace

Prvoradou poziadavkou na tému zdverecnej prace je, aby bola spolo-
censky potrebnd, aktudlna, vychddzajica z potrieb riesenia aktudlnych
tloh a aby mal student vnttorny zdujem o dant problematiku. Pisanie
z4verecnej prace bez zainteresovanosti o problematiku samotnej prace,
bez zaujatosti a urcitej priptitanosti k téme, sa spravidla prejavi na nizkej
kvalite préce.

Je vel'mi dolezité pripomentt, ze Student, ked si tému svojej zaverec-
nej prace zvolil, musi sa jej aj dosledne pridfzat a nemenit ju. Zmena
témy a nasledny prechod k inej i ked podobnej téme, je spojeny s mno-
hymi komplikdciami, ako so stratou ¢asu a zbyto¢ne vynaloZenou pra-
cou spojenou s prvou témou. Takéto zmeny témy obycajne ohrozuju
v€asné napisanie a odovzdanie zavere¢nej prace a napokon aj jej obha-
jenie v termine.

Zvolend téma prace je téma rdmcovd. Znamena to, Ze v priebehu pisa-
nia zdvere¢nej prace sa téma spresnuje a formuluje vzhladom na jej spra-
covdavanie, ako aj dostupnost informa¢nych zdrojov. Spresnenie témy sa
nepovazuje za zmenu témy a je nevyhnutné ho urobit po dohode a
za spoluprdce s vedicim zdvere¢nej prace. Ak ide o vyraznejsie spresne-
nie, aj po dohode s vedicim katedry.



Umberto Eco, zndmy taliansky vedec a spisovatel, definuje $tyri jed-
noduché pravidld, ktoré majui $tudentovi pomoct vybrat si tému svojej
z4verecénej prace*:

1. Téma by mala zodpovedat zdujmom $tudenta.

2. Pramene nutné na spracovanie témy musia byt fyzicky dostupné.

3. Spracovatelnost vSetkych podkladov a pramenov zodpoveda kulttr-

nej irovni kandidata.

4. Metodologické predpoklady pre dany vyskum st na takej tirovni, aby

zodpovedali skiisenostiam a priprave, ktort $tudent uz ziskal.

Pri vybere témy by mal teda Student zvazovat zvlddnutelnost témy, do-
stupnost informa¢nych zdrojov, $irku témy, zaujimavost témy, aktudl-
nost, problémy témy a technickii naro¢nost spracovania témy.

1.2 Osnova zdverecnej prace

Jednou z prvych tloh Studenta po tom, ako mu bola stanovend téma z4-
verecnej prace, je zostavit osnovu celej prace a rozpracovat si plan préce.
Nie je to problematika jednoduchd, ako by sa mohlo na prvy pohlad zdat.
Od sprdavneho zostavenia osnovy zdverec¢nej prace plne zavisi dalsf po-
stup $tudenta. Zle postavena osnova moZe $tudenta nadlho zdrzat, pre-
toZe ho vedie nesprdvnym smerom.

Pre zostavenie osnovy zaverecnej prace musi Student v istej miere
zvlddnut v zdkladnych ¢rtach problematiku svojej prace, musi si ju osvo-
jit v hlavnych kontiirach. Nevyhnutnou podmienkou dobre zostavenej
osnovy zaverec¢nej prace je praca Studenta, zamerand na zvladnutie hlav-
nych okruhov problémov zdvere¢nej prdce a zozndmenie sa s obsaho-
vymi problémami témy. Osnova prace sa totiZ nemoze dopredu vytvorit,
ale vyvodzuje sa z hlavnych obsahovych problémov samotnej témy.

KaZdy objekt je moZné skiimat z roznych strdnok. Nie je prekvapujtce,
Ze na rovnaku tému bolo uz napisanych viac zavere¢nych prac. Je to dané
tym, Ze samotny objekt skiimania sa vyvija, zarovei sa rozsiruja aj po-
znatky o objekte a k rieSeniu sa pristupuje z r6znych hladisk.

4 ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou prdci. s. 26-27



Doélezitou sticastou pri vypracovani osnovy zdverecnej prace je urcenie
ciela prace. Zostavenie osnovy zdvere¢nej prace v podstate znamend, Ze
si Student jednotlivé otdzky a problémy témy zoradi do urcitého systému,
vytvori si urcita Struktiru, podla v§eobecnych metodologickych pravi-
diel. V tejto faze je velmi dolezité vystihnut vnutornu logicku suvislost,
t.j. jadro samotného problému. Student zoraduje problematiku zaverec-
nej prace do kapitol a podkapitol. Kapitola spravidla predstavuje urcity
okruh rovnorodych problémov, alebo problémov rovnakej historickej
etapy, vymedzenej ur¢itymi kritériami.

Makrostruktira zdvere¢nej prace je dand po¢tom, rozsahom, obsahom,
nadvadznostou a organickou jednotou jednotlivych kapitol.

Mikrostruktira je dand podrobnym ¢lenenim kapitol na podkapitoly,
oddiely, pododdiely a odstavce.

Zatial ¢o kapitola predstavuje urcity okruh rovnorodych problémov,
jednotlivé problémy predstavuji podrobnejsie ¢lenenie na podkapitoly.
V zévere¢nych pracach st spravidla 3-4 kapitoly, kapitola mdZe mat 2 -
5 podkapitol, ¢o zdvisi od typu prdce, resp. rieSenej problematiky. Ak si
to vyzZaduje charakter prace, je mozné pouzit aj vac¢si pocet podkapitol,
pripadne ich dal$ie Clenenie na oddiely (napr. kapitola 1 - podkapitoly
1.1, 1.2, 1.3 - oddiel 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, ...). Ide o r6zne trovne ¢islovania
kapitol a podkapitol.

Spracovanie kapitoly je mozné aj bez dal$ieho ¢lenenia na podkapitoly.
V3etko z4visi od obsahu skiimanej problematiky a hibky zaberu pri sku-
mani a vysvetlovani rieSenej problematiky.

Zostavenie osnovy zdverec¢nej prace je vysledkom samostatnej tvorivej
préce Studenta, je vyrazom toho, ako do problematiky prace vnika. Os-
novu z4verecnej prdce Student prekonzultuje s vedicim prace, ktory
moZe ttto osnovu schvdlit bez pripomienok, ak je plne vyhovujtica, alebo
ju schvéli s pripomienkami. Student pripomienky samostatne a tvorivo
zapracuje a predloZi upraveny variant vediicemu zavere¢nej prace na opa-
tovné schvélenie.

Vypracovanie osnovy je tvorivy proces a definitivna podoba osnovy z&-
verecnej préce, jej logickd struktura, sa ustali aZz po dokonceni celej prace.
Takto sa vytvori cely obsah prace.

Zmeny v osnove prace mozno pripustit len v ojedinelych pripadoch,
ak st k tomu dostato¢ne odévodnené okolnosti. Casté a svojvolné me-
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nenie osnovy zdverecnej prdce mdze len znizovat jej iroven, moze do-
konca viest aj k zdrZaniu a ohrozeniu véasného napisania a odovzdania
z4verecfnej prace v stanovenom termine.

Osnova prace slizi Studentovi ako logickd nit pri pisani zdvere¢ne
prdce, pri spracovavani a triedeni materidlu, argumentovani, rozvddzan
a vysvetlovani jednotlivych problémov.

j
i
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2 SPECIFIKA JEDNOTLIVYCH
ZAVERECNYCH PRAC

Vzhladom na to, Ze sti¢asny systém vysokoskolského sttdia je rozde-
leny do viacerych stupriov $tiidia, je aj ndro¢nost kladena na jednotlivé
typy préc odli$na. KedZe bakaldrska préca je zdvere¢nou pracou prvého
stupnia vysokoskolského Sttdia, st prijej pisani kladené na Studenta niz-
$ie ndroky, ako pri pisani diplomovej prace. Diplomova préca je zdverec-
nou pracou druhého stupna vysokoskolského stiidia. ESte vyssie naroky
st kladené na Studentov vypracovavajucich rigorézne préce, ktoré su
podla metodického usmernenia Ministerstva $kolstva Slovenskej repu-
bliky radené medzi kvalifika¢né prace.

Rovnako, ako sa li$i naro¢nost jednotlivych typov zavere¢nych prdc, je
rozdielny aj dosiahnuty vysokoskolsky titul. Vypracovanie a obhdjenie
bakaldrskej prace je jednou z podmienok ziskania titulu ,,bakaldr”
(v skratke Bc.), diplomovej prace ,,magister” (v skratke Mgr.) a rigoréz-
nej prace ,,doktor filozofie" (v skratke PhDr.)

Strukttra vSetkych typov zavere¢nych prac je vo svojej podstate totozna
a vramci tejto metodickej prirucky je spracovand v kapitole 3. Zaverecné
préce sa lisia v hlavnej textovej ¢asti. Konkrétny popis jednotlivych hlav-
nych textovych ¢asti zdvereénych préc, ich rozsah, pocet a popis jedno-
tlivych kapitol je uvedeny v nasledujtcich podkapitolach.

2.1 Bakalarska préaca

Bakalarskou prdcou sa overujt vedomosti a zruénosti, ktoré student zi-
skal pocas bakaldrskeho $tidia a jeho schopnosti pouZzivat ich pri rieSeni
uloh studijného odboru.

Rozsah bakaldrskej préce je spravidla 35 - 40 strdn, pricom do rozsahu
prdce sa pocita len hlavny text, t.j. ivod, kapitoly, zdver a zoznam bi-
bliografickych odkazov.

Hlavnu textovu cast bakaldrskej prace tvori:

a) uvod bakalarskej prdce - aj ked je na zaciatku préce, piSe sa az

na konci pri definitivnom dopracovani prace. Je to preto, Ze zahfiia
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také naleZitosti, ktoré st ujasnené az po dopisani celej prace. Uvod

musi obsahovat spolo¢ensky vyznam spracovdvanej témy, ciel

prace, Struktiru a popis jednotlivych kapitol (podrobny popis
tvodu je uvedeny v kapitole 3). Odporucany rozsah tivodu bakaldr-
skej préce je cca 1 - 1,5 strany.

b) jadro bakalarskej prace - obsahuje tri kapitoly:

1. kapitola: je teoretickou ¢astou a zameriava sa na popis teoreticko-
metodologickych vychodisk rieSenej problematiky. Jej ciefom je
zistit, ¢i Student vie pracovat s odbornou literatdrou. Odporicany
rozsah 1. kapitoly je cca 8 - 10 stran. Tym, Ze ide o teoreticko-me-
todologickd ¢ast, odporica sa vyuZivat pramennd literatru a mi-
nimdlny pocet citdcii je asponl dve citdcie na kaZdej strane.
Odportcany pocet je cca Styri citdcie na jednej strane. Konkrétny
popis, kedy a ako tvorit v texte citdcie je uvedeny v podkapitole 5.1.

2. kapitola: je zamerand na popisanie skuto¢ného stavu rieSenej pro-
blematiky v konkrétnom subjekte (napr. podnik, alebo regién).
Cielom druhej casti prace je identifikacia objektu skiimania a né-
sledne jeho analyza. Odportca sa popisat vznik objektu, jeho
predmet ¢innosti, podiel na trhu a v$etky ostatné udaje, ktoré st
dolezité pre prieskum, ktory student v objekte v rdmci bakaldr-
skej prace vykond. Ak sa analyzuje regién, odporuca sa analyzo-
vat jeho vyvoj, uviest zdkladné charakteristiky a rieSenie
problémov, ktoré s témou suvisia. Odportacany rozsah 2. kapitoly
je cca 10 - 12 stran.

3. kapitola: je zamerand na odhalenie rezerv objektu (regiénu)
a prieskum, ktory student v objekte (regiéne) vykond. Cielom tejto
kapitoly je, aby student na zdklade vykonaného prieskumu doka-
zal vyslovit klady a zdpory, prinosy a rizikd analyzovaného ob-
jektu v rdmci témy, ktorou sa bakaldrska praca zaober4. Student
md taktiez naformulovat mozné rieSenia zistenych nedostatkov a
uviest ekonomickd naro¢nost tychto navrhov. Tdto kapitola ma
najvacsiu vypovedaciu hodnotu o schopnostiach Studenta samo-
statne tvorit a mysliet. Odporicany rozsah 3. kapitoly je cca 10 -
12 strén

c) zaver bakaldrskej prdce - je komplexné zhrnutie celej bakalarskej
price, zhodnotenie prinosov prdce, naznacenie odportcanych rie-
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$eni a poukdzanie na skutoc¢nost, ¢i a akym spdsobom praca splnila
stanoveny ciel. Odportc¢any rozsah zdveru bakaldrskej prace je cca
1-1,5 strany

d) zoznam pouZitej literattry v bakaldrskej praci - predstavuje zoz-
nam v$etkych publikdcii, ktoré student pri tvorbe bakalarskej prace
pouzil. Ide o prace, ktoré v texte cituje, alebo prace, ktoré studenta
pri pisani in$pirovali, tvorili vychodiska pri nastudovani problema-
tiky a pod.. Zoznam pouZitej literattry v bakaldrskej praci musi ob-
sahovat minimdlne 15 aktudlnych publikécii (t.j. monografie,
ucebnice, vedecké a odporuicané casopisy, state v zbornikoch
a pod.). Zoznam literatiry md presne, stanovent formu zapisu jed-
notlivych bibliografickych odkazov, ktorej sa tdto metodika pod-
robne venuje v podkapitole 5.2 (Pozri: vzor Zoznamu pouZzitej
literattry, Priloha A).

Vysoka skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave za-
radila do $tudijnych osnov v druhom ro¢niku $tidia semindr k zdverec-
nym pracam. Jeho ciefom je ¢o najviac pomoct $studentom pri pisani
bakalarskej prace a vytvorit podmienky na kvalitné spracovanie bakalar-
skych prac po obsahovej aj metodickej stranke.

Na semindri k zdvere¢nym prdcam sa zicastiiuju studenti, ktorf st pri-
deleni k jednému pedagdgovi, ktory semindr vedie. Na prvych semind-
roch je tlohou pedagéga objasnit Studentom hlavné metodické otdzky
z4vere¢nej prace. V priebehu zimného semestra Studenti postupne spra-
clivaju a predndsaju osnovy zdvere¢nych prac, ktoré sa na semindri ko-
lektivne (Studentmi i pedagégom) posudzuji. Népli semindrov
k zavere¢nym pracam v letnom semestri druhého ro¢nika spociva v tom,
Ze Studenti jednotlivo predndsaju teoretické c¢asti svojich spracovanych
bakalarskych prac a tieto sa ndsledne taktiez kolektivne posudzuju.

Zhrnutie tloh, ktoré stoja pred studentom pri pisani bakaldrskej prace:

1. samostatne si osvojit vSetky doteraz zndme vedecké poznatky, rie-

Senia a problémy, ktoré sii vymedzené zvolenou témou bakaldrskej
prdce;

2. spoznat konkrétnu ekonomicku realitu, stanovent a ohrani¢ent

okruhom problémov zvolenej témy a analyzovat ju;

3. vSetko samostatne a tvorivo utriedit a systematicky vyloZit pri pisani

jednotlivych kapitol do svoje bakaldrskej prace;
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4. samostatne postavit a naformulovat problémy, vyriesit ich
a zhrnut (syntetizovat) do urcitych zdverov. V zavislosti od cha-
rakteru bakaldrskej prdce a spracovdvaného materidlu, najmd ak
md téma bakaldrskej prace aplika¢ny charakter, sa od Studenta
Ziada, aby v zdveroch navrhol aj urcité riesenia a ich ekonomické
vyhodnotenia.

2.2 Diplomova prédca

Student spracovdva diplomovt pracu samostatne. Po metodickej
stranke mu pomdha a usmernuje ho vedtci diplomovej prace, s ktorym
konzultuje obsahové zameranie prace a metodiku jej spracovania. Veduci
diplomovej prace sleduje cely priebeh jej tvorby a zodpovedd za jej cel-
kové usmertiovanie. Ucast vediceho diplomovej prace sa obmedzuje
na odborné rady pri spractivani témy a metodické usmertiovanie.

Formulovanie textu diplomovej préce, t.j. zdvere¢nd etapa od diplo-
manta vyZaduje dobru znalost predmetnej problematiky, schopnost
triedit, komparovat, kombinovat a integrovat materidl, dospiet k vlast-
nym hodnoteniam a zdverom, zrozumitelne a jasne vyjadrit mys$lien-
kovy postup. Je to priestor, ktory umoziiuje naplno sa prejavit osobnosti
autora.

Rozsah diplomovej préce je spravidla cca 55 - 70 strdn, pricom do roz-
sahu préce sa pocita len hlavny text, t.j. ivod, kapitoly, zdver a zoznam
bibliografickych odkazov.

Hlavnd textovi ¢ast diplomovej prace tvori:

a) uvod diplomovej prdace - obsahuje zdovodnenie aktudlnosti témy

a motivaciu pri vybere témy diplomovej prace. V tivode je uvedeny
sticasny stav spracovania problematiky a prehlad existujtcej litera-
tury z predmetnej oblasti. Dalej nastolenie problémov, ktoré chce
diplomant riesit a vytycenie cielov, ktoré sa maju v praci dosiahnut.
V zdvere tivodu sa uvddza stru¢né vymedzenie Struktiry prace podla
jednotlivych kapitol, metédy pouzité pri rieSeni problematiky a vy-
znam rie$enia problematiky. Odportc¢any rozsah tivodu diplomovej
préce je cca 2 - 3 strany. Aj ked je tivod na zaciatku diplomovej
préace, piSe sa aZ po jej dokonceni.
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b) jadro diplomovej prace - obsahuje tri maximaélne $tyri kapitoly:

1. kapitola: spravidla predstavuje teoreticko-metodologicku ¢ast di-
plomovej prace, tvori metodologické vychodisko témy a zahfiia
teoretické poznatky o probléme, v ktorych diplomant prezentuje
vedomosti nadobudnuté stidiom a charakteristiku metéd a po-
stupov, ktoré budu pri rieSeni pouzité. Odportuca sa vychadzat
z pramennej literattry a preto je potrebné uvadzat citdcie, resp.
odvolavky na literatiru (ich pocet ma byt cca 4 - 5 na kazdej
strane, v zavislosti od spracovdvania problematiky, jej zloZitosti,
rozpracovanosti a pod.). Odportcany rozsah 1. kapitoly diplomo-
vej prace je cca 1/3 celej préce.

dalsie kapitoly: predstavuji vlastné rieSenie problému a st analy-
tickou a aplika¢nou ¢astou diplomovej prace. Druh4 a tretia kapi-
tola st najdoleZitejsie Casti prace, ktoré dokazuja skutocnost, Ze
diplomant zvlddol zadanu tému, je schopny aplikovat poznatky
ziskané $tiidiom a dokdze formulovat vlastné stanovisko na rie-
$enie problémov, analyzovat problém a popisovat, komparovat
a syntetizovat ziskané poznatky. Odportcany rozsah tychto ka-
pitol diplomovej prdce je cca 2/3 celej préce.

¢) zaver - obsahuje stru¢né zhrnutie vysledkov préce, pri ktorych sa di-
plomant vracia k ciefom, ktoré sformuloval v tivode a hodnoti, ¢i sa
mu ich podarilo splnit. Zaver by nemal prindsat nové poznatky, ktoré
nie st rieSené v diplomovej prici, ale odpovedd na otdzky vytycené
v cieli prdce. V zdvere je mozné uviest a poukdzat na otvorené dote-
raz nevyrieSené problémy. Odportcany rozsah zaveru diplomovej
prdce je 2 - 3 strany.

d) zoznam pouZzitej literattry - musi re$pektovat formdlne pra-
vidla vyplyvajuce z platnej normy pre bibliografické tdaje a ich
uvddzanie (zoznam ma presne, stanovenu formu zdpisu jedno-
tlivych bibliografickych odkazov, ktorej sa metodika podrobne
venuje v podkapitole 5.2, vid vzor Zoznamu pouZitej literattry,
ktory je uvedeny v Prilohe A). Je nevyhnutné uvddzat aktudlnu
vedeckd literatiru z predmetnej oblasti. Minimdalny pocet uva-
dzanych zdrojov literatiry v diplomovej préci je 20 (ucebnic, mo-
nografif, vedeckych ¢ldnkov a vedeckych stati zo zbornikov
a dalsich zdrojov).
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Poslanim diplomovej préce je priniest nie¢o nové a vytvorit ucelené a
logicky prepojené dielo, v ktorom musi byt zrejmy vlastny prinos diplo-
manta pri rieSeni danej tilohy, t.j. nesmie byt len kompilatom. Pri diplo-
movej praci sa odporuca, aby vlastny preukdzany prinos pri rieSeni danej
tlohy bol minimdlne 30% a 70% by mala tvorit praca s odbornou litera-
tirou a ostatnymi zdrojmi formou kompilatu.

2.3 Rigordzna praca

Obhajobou rigoréznej prace v studijnom odbore, v ktorom absolvent zi-
skal vysokoskolské vzdelanie (alebo v pribuznom $tudijnom odbore) pre-
ukazuje, Ze na zdklade samostatného $tidia a samostatnej vedeckej prace
ziskal hlbsie vedomosti v jeho SirSom zaklade a je sposobily osvojovat si
samostatne nové poznatky vedy a praxe, tvorivo ich rozvijat a je schopny
ziskané vedomosti aplikovat tvorivym sposobom v praxi.

Rozsah rigoréznej prace je spravidla 100 - 120 strdn, pricom do roz-
sahu préce sa pocita len hlavny text, t.j. ivod, kapitoly, zdver a zoznam
bibliografickych odkazov.

Hlavnd textovi cast rigoréznej prace tvori:

a) tvod rigoréznej prace - sltzi na charakteristiku sticasného stavu
poznania rieSenej problematiky, zdévodnenie vyberu a aktudlnosti
témy a vyznamu rieSenej problematiky, na formulovanie zasadnych
problémov, ktoré sa budu riesit, vytycCenie cielov, ktoré majui byt
v praci dosiahnuté, stru¢ny ndcrt obsahu jednotlivych kapitol
a metdd a postupov rieSenia rigoréznej prace. Odportcany rozsah
tvodu rigoréznej prace je cca 3 - 4 strany.

b) jadro rigor6znej prdce - obsahuje $tyri kapitoly:

1. kapitola: 35 - 40 stran obsahuje prehlad sticasného vedeckého
poznania v danej oblasti. Zameriava sa na $tidium, analyzu
a kompardciu zdsadnych a najnovsich poznatkov v prisluSnom
vednom odbore. Autor préace kriticky hodnoti prestudovant ve-
deckad literatdru, formuluje klti¢ové pojmy, argumentuje v pro-
spech vybranej témy a cielov prace, ako aj poskytuje dokazy
o0 tom, Ze prdca sa orientuje na tie najnovsie poznatky.
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c)

2. kapitola: 10 - 15 strdn sa zameriava na rozpracovanie ciefov prace,
pripadne aj naformulovanie hypotéz (predpokladov o sposobe rie-
$enia daného problému), na metodiku vyskumu rigor6znej prace,
charakteristiku objektu a predmetu skiimania, sposob ziskavania
Udajov a ich zdroje, pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie
vysledkov.

3. kapitola: 35 - 40 strdn sa zameriava na vyskum danej problema-
tiky. Zmyslom vyskumu je objektivne skiimanie praxe v stivislosti
s témou préce, ktory sa realizuje vedeckymi metédami. Vysled-
kom vyskumu musia byt nové origindlne poznatky, ktoré maju
$ir§ie uplatnenie, alebo sa nim dokdzu tvrdenia, u ktorych doteraz
neboli dokazy, alebo mali podobu len neoverenych hypotéz. To
predpokladd adekvéatny rozsah vyskumnej vzorky a vysledky
musia vypovedat o podstate problému a vyhovovat urcitému zov-
Seobecneniu.

4. kapitola: 15 - 20 strdn prezentuje spravidla modelovym sp6sobom
moznosti, ako vyuzit nové poznatky v teoretickej oblasti, ako aj
v oblasti praxe. Autor v nej formuluje zdvery podloZené argu-
mentmi a ekonomickym zd6vodnenim, zaujima stanovisko k vy-
medzenym problémom a uvddza svoje ndmety a ndvrhy na rieSenie
a odstranenie existujicich problémov.

zaver rigordznej prace - obsahuje zdsadné poznatky, ktoré vyply-

nuli z celej prace a vyjadrenie autora k splneniu cielov s uvedenim

najdolezitejsich vysledkov a prinosov rieSenej problematiky. Odpo-
racany rozsah zdveru rigoréznej prace je cca 3 - 5 stran.

d) zoznam pouZitej literatiry v rigoréznej praci - musi re§pektovat
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formalne pravidld na jeho zostavenie (zdpisu jednotlivych biblio-
grafickych odkazov, sa metodika podrobne venuje v podkapitole 5.2,
vid' vzor Zoznamu pouzitej literattry, je uvedeny v Prilohe A). V zoz-
name by sa mala pouzivat hodnotnd a aktudlna vedeckd literattra.
Minimdlny pocet uvddzanych zdrojov monografickej literatiry a ve-
deckych ¢asopisov by nemal byt menej ako 50.



3 STRUKTURA ZAVERECNEJ PRACE

Na zadklade metodického usmernenia Ministerstva $kolstva Slovenskej
republiky, stanovila Vysokd $kola ekondmie a manaZzmentu verejnej spravy
v Bratislave nasledovnu $truktiru zdvere¢nych préac:

1. tivodnd cast obsahuje:

a) obal zaverecnej préce,
b) titulny list zdverecnej prace,
c) zadanie zaverec¢nej prace,
d) Cestné vyhlasenie,
e) abstrakt v §tdtnom jazyku a anglickom jazyku, resp. inom cu-
dzom jazyku,
f) obsah.
2. hlavna textova cast obsahuje:
g) uvod,
h) jadro,
i) zaver,
j) zoznam pouZitej literatury.

3. prilohy (nepovinné)

Pre ziskanie leps$ej prehladnosti st v Prilohe A uvedené konkrétne vzory
jednotlivych bodov $trukttry zdvere¢nych prac (a - j, taktiez vzory priloh).
Podrobny popis obsahu jednotlivych bodov tivodnej, hlavnej textovej ¢asti
a priloh st uvedené v nasledovnych podkapitoldch 3.1, 3.2, 3.3

3.1 Obsah jednotlivych bodov tivodnej
Casti zaverecnej prace

Cielom tejto podkapitoly je uviest obsah jednotlivych bodov tvodnej
Casti zaverec¢nej prdce a to: obalu, titulného listu, zadania, ¢estného vy-
hlésenia, abstraktu v $tdtnom jazyku a anglickom jazyku a obsahu.

a) Obal zaverecnej prace je v podstate to prvé, ¢o Citatel prace uvidi.

Obal zéaverecnej prace obsahuje tieto zdkladné tidaje:

- nazov vysokej skoly,

- ndzov zdverec€nej prace, a ak sa pouZil, tak aj podndzov zaverec¢nej
prace,
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- typ zdverecnej prace: 1. bakaldrska préca,
2. diplomové préaca,
3. rigordzna praca,

- meno, priezvisko a tituly autora préace,

- 1ok vydania prace (vid Priloha A).

b) Titulny list zavere¢nej prace je prvou strdnkou préace a obsahuje
komplexnejsie informdcie o prdci a to:

- ndzov vysokej skoly,

- ndzov zaverec€nej prace, a ak sa pouzil, tak aj podndzov zdverecnej
prdce,

- typ zdverecnej prace: 1. bakaldrska préca,

2. diplomové préca,
3. rigordzna préaca,

- meno, priezvisko a tituly autora préce,

- ndzov Studijného programu,

- ¢islo a ndzov Studijného odboru,

- meno, priezvisko a tituly vediceho / $kolitela préce,

- meno, priezvisko a tituly konzultanta, ak bol pre zdvere¢nu pracu
urceny,

-ndzov $koliaceho pracoviska (katedra, na ktorej posobi vedtci
préce),

- miesto a rok vydania prédce (vid Priloha A).

¢) Zadanie zaverec¢nej prdce je umiestnené v praci za titulnym listom.

Jeho rozsah je 1 strana a obsahom st zdkladné identifika¢né tdaje

prace:

- typ zaverecnej prace,

- ndzov zaverecnej prace,

- meno, priezvisko a tituly studenta,

- meno, priezvisko a tituly $kolitela, (v pripade externého skolitela
meno, priezvisko a tituly konzultanta),

- 8koliace pracovisko (katedra, na ktorej pdsobi vedtci prace),

- meno, priezvisko a tituly vediceho pracoviska,

- anotaciu zdverec¢nej prace, je kratkou charakteristikou zdverec¢nej
préce, jej obsahu a spdsobu spracovania. V pripade bakaldrskych
prac je jej rozsah 3-4 riadky, v diplomovych pracach 4-5 riadkov
a v rigoréznych pracach je to 5-7 riadkov.
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-jazyk, v ktorom sa prdca vypracuje,

- ddtum schvdlenia zadania prace (vid Prilohu A).

d) Cestné vyhldsenie nasleduje po zadani zaverec¢nej prace (vid Pri-
loha A) a autor zdvere¢nej prace v iom potvrdzuje, Ze pracu vypra-
coval samostatne a Ze v$etku pouzitd literatiru uviedol v zozname
pouzitej literattiry. Tato strana zdverecnej prace predstavuje urcity
pravny akt, pri¢om si musi $tudent uvedomit, Ze pracu musi vypra-
covat sdm a najmd, Ze ak pouZije v préci akykolvek iny materidl,
musi uviest z akého zdroja informadcie cerpal. V opa¢nom pripade sa
dokonca moze vystavit i problémom s porusenim autorského za-
kona a ndsledného obvinenia z plagidtorstva, ktorému sa v tejto pri-
rucke venuje kapitola 5. V tomto pripade plati, Ze nie je problém
v tom, ak v praci pouZije $tudent ,,cudzie myslienky“, musi ich vSak
vediet jednoznacne oddelit od svojich myslienok a zdverov.

e) Abstrakt nasleduje po ¢estnom vyhldseni a jeho sticastou st vseo-
becné informécie o zdverecnej praci a sivisly text o ndplni prace.
Abstrakt sa piSe v slovenskom a anglickom jazyku, nemal by pre-
siahnut jednu stranu a obsahuje:

- meno, priezvisko a tituly $tudenta,

- ndzov zaverec¢nej prace,

- typ zaverecnej prace,

- nazov $koly,

- Skoliace pracovisko (katedra, na ktorej pdsobi vedtci prace),

- meno, priezvisko a tituly vedticeho préce,

- miesto a rok vypracovania,

- pocet strdn prdce,

- tri az pat kItcovych slov,

- popis zavere¢nej prace, ktory obsahuje informaéciu o ciefoch préce,
jej stru¢nom obsahu a v zdvere charakterizuje splnenie ciela, vy-
sledky a vyznam celej préce. PiSe sa suvisle ako jeden odstavec a
neobsahuje odkazy na text préce, je to ,samostatny“ dokument.
Odportacany rozsah abstraktu je pri bakaldrskej praci 50-70 slov,
pri diplomovej praci cca 100 slov a pri rigor6znej 120-150 slov. Kon-
krétny priklad abstraktu je uvedeny v Prilohe A.

f) Obsah je doleZitou sucastou prace a musi byt prehfadny, pretoZe
jeho cielom je ulahcenie orientdcie v samotnej préci. V obsahu je
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3.2

potrebné presne uviest ¢isla strdn, na ktorych sa nachddza zacia-
tok konkrétnej kapitoly, podkapitoly alebo oddielu. Na jeho tvorbu
je vyhodné pouzit funkciu Wordu ,,register a zoznamy*, pretoZe aj
obsah ma svoju presnt formu (vid Priloha A).

Obsah jednotlivych bodov hlavnej
textovej Casti zaverecnej prace

Cielom tejto podkapitoly je uviest obsah jednotlivych bodov hlavnej
textovej Casti zdverec¢nej prdce a to: Givodu, jadra, zdveru a zoznamu po-
uzitej literattry.

g)

Uvod je t4 ¢ast préace, v rdmci ktorej musi autor vystizne a vecne
uviest Citatela do problematiky, ktorou sa zaoberd samotnd préca.
Rozsah tivodu je vzdy prispdsobeny stuptiu zdverec¢nej prédce, ale
v rdmci kazdého typu prace musi podavat v primeranej hibke tieto
informaécie:

- charakteristiku sti¢asného stavu rieSenej problematiky,

- zdo6vodnenie aktudlnosti témy prace,

- nastolenie problémov, ktoré chce autor v praci riesit,

- vytycenie cielov, ktoré maju byt v praci dosiahnuté,

- uvedenie pouzitych metéd a postupov rieSenia,

- stru¢ny nacrt obsahu jednotlivych kapitol zdvere¢nej prace.

h) jadro je vlastne samotnd zdvere¢na praca, Jeho podrobny popis

i)

j)
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v ramci jednotlivych stupriov $tidia je uvedeny v prirucke v podka-
pitoldch 2.1,2.2 a 2.3.

zaver musi obsahovat zhrnutie celej zdvere¢nej prace. Jeho pod-
robny popis v rdmci jednotlivych stuptiov $tidia je uvedeny v pri-
rucke v podkapitoldch 2.1, 2.2 a 2.3.

zoznam pouzitej literatiry obsahuje Giplny zoznam vsetkych pu-
blikécii, ktoré student pri tvorbe zaverec¢nej prace pouzil. Zaraduju sa
do neho aj prace, ktoré student v praci priamo necitoval, ale pomohli
mu Kk utvoreniu ndzoru na spracovavanu problematiku. Rozsah zoz-
namu pouZzitej literattry je dany stuptiom zdvere¢nej prace a teda
mnozstvom pouZitych zdrojov, vid podkapitoly 2.1, 2.2 a 2.3. Kon-



krétnej forme jednotlivych bibliografickych odkazov sa tdto meto-
dika podrobne venuje v podkapitole 5.2, vid vzor Zoznamu pouZzitej
literattiry uvedeny v Prilohe A.

3.3 Obsah prilohovej Casti zdverec¢nej prace

Prilohy st nepovinnou stcastou zdvere¢nej prace. PouZivaju sa na-
priklad, ak chce autor pouZit vi¢sie mnozstvo faktografického materidlu
(tabuliek, grafov a obrdzkov), ktoré by mohli narusit kontinuitu samot-
nej zdverec¢nej prace a zbyto¢ne by nabalovali samotny text.

Prilohy sa oznacuju velkymi pismenami latinskej abecedy (A, B, ...)
spolu s ich ndzvom a kazda priloha zac¢ina na novej strane. (vid Pri-
loha A)
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4 FORMALNE NALEZITOSTI
ZAVERECNEJ PRACE

Pri pisani zdverec¢nej prace plati niekol’ko konkrétnych pravidiel pre for-
maélnu tpravu samotnej prace. V nasledujtcich podkapitoldch sa jednot-
livo zameriame na:
V podkapitole 4.1 na:
a) nastavenie strany,
b) typ pisma a riadkovanie,
c¢) pisanie nadpisov,
d) nastavenie medzier,
V podkapitole 4.2 na:
e) ¢islovanie jednotlivych casti textu,
f) ¢islovanie jednotlivych strdn textu,
V podkapitole 4.3 na:
g) popis a tvorbu tabuliek,

V podkapitole 4.4 na:
i) popis a tvorbu obrédzkov.

Jednym zo zdkladnych pravidiel pri pisani je, Ze zdvere¢nd préca sa vy-
praciva v §tatnom jazyku, v prvej osobe mnozného ¢isla, v minulom
case, pripadne v kombinadcii s neosobnym vyjadrovanim. So stihlasom
vysokej $koly moZe byt zadvere¢nd prdca napisand a obhajovana aj v inom,
ako $tadtnom jazyku.

Prakticky priklad tprav rozobratych v tejto kapitole je uvedeny v Pri-
lohe A.

4.1 Formatovanie dokumentu

Cielom tejto podkapitoly je jednotlivo poukazat na formdlnu strdnku pi-
sania zdvere¢nych prdc, akymi si: nastavenie strany, typ pisma a riad-
kovanie, pisanie nadpisov a nastavenie medzier jednotlivych kapitol,
podkapitol, oddielov a odstavcov.

a) Nastavenie strany zdverec¢nej prace pri orientdcii na vysku strany,

formdtu A4 je uvedené v tabulke 1.
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Tabulka 1 Hodnoty nastavenia strany zdverecnej prace

Horny okraj 2,5 cm od hornej hrany listu papiera
Dolny okraj 2,5 cm od dolnej hrany listu papiera
Lavy okraj 3,5 cm od lavej hrany listu papiera
Pravy okraj 2,0 cm od pravej hrany listu papiera
Zdahlavie 1,9 cm od hornej hrany listu papiera
Pata 1,9 cm od dolnej hrany listu papiera
Odsadenie 1. riadku 1,25 cm od favého okraja
Zarovnanie textu Zarovnat podla okraja / do bloku

Pramerti: STN 01 6910 :1999. Pravidld pisania a upravy pisomnosti

b) Typ pisma a riadkovanie v zdverec¢nej préci je stanovené pouzivat
nasledovne:
- textovy editor Microsoft Word,
- typ pisma Times New Roman (TNR),
- velkost pisma v texte 12,
- riadkovanie 1,5,
- vel'kost pisma v zdrojovom dokumente pod ¢iarou 10,
- riadkovanie v zdrojovom dokumente pod ¢iarou 1,0.
V pripade potreby zvyraznit urcitd ¢ast textu je mozné pouZzit:
- Times New Roman, Tu¢né
- Times New Roman, Tu¢né, Kurziva
- Times New Roman, Kurziva
Podc¢iarknutie textu sa nepouZziva.

c¢) Pisanie nadpisov:
- nadpisy kapitol st zarovnané vlavo, t.j. pi$u sa od zaciatku riadku,
- nova kapitola (len 1. droven) sa vzdy zac¢ina pisat na novu stranu,
- format pisania nazvov jednotlivych kapitol, podkapitol a oddielov
v zaverecnej praci:
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1. droven, kapitola - velkost pisma 16 Tuc¢né, vSetky pismend velké,
2. troven, podkapitola - velkost pisma 14 Tu¢né, zaciato¢né pis-
meno nadpisu velké, ostatné pismend malé,
3. troven, oddiel - velkost pisma 12 Tucné, zaciatocné pismeno
nadpisu velké, ostatné pismena malé.
d) Nastavenie medzier jednotlivych kapitol, podkapitol, oddielov, od-
stavcov a pozndmok pod ¢iarou v zdverecnej praci:
Kapitola
- pred nadpisom 1. drovne 12 pt,
- za nadpisom 1. Girovne 18 pt,
Podkapitola
- pred nadpisom 2. Girovne 6 pt,
- za nadpisom 2. Urovne 12 pt,
Oddiel
- pred nadpisom 3. tirovne 6 pt,
- za nadpisom 3. irovne 6 pt,
Text
- za ndzvom casti textu 6 pt,
- medzera pred odstavcom 6 pt,
- medzera za odstavcom O pt,
PoznamkKka pod c¢iarou
- pred pozndmkou pod ¢iarou 0 pt,
- za pozndmkou pod ¢iarou 0 pt.

4.2 Cislovanie jednotlivych ¢asti textu a stran

K dal$im formdlnym néleZitostiam pri pisani zdvere¢nych prac patri aj
spOsob a forma ¢islovania jednotlivych ¢asti textu a ¢islovania jednotli-
vych strdn textu.

e) Cislovanie jednotlivych ¢asti textu (kapitol, podkapitol a oddielov).
Jednotlivé Casti sa Cisluju priebezne arabskymi ¢islicami. Za po-
slednym ¢islom, ani za ndzvom nadpisu sa bodka nedéva. Pozor,
tvod ani zaver sa necisluje (vid Priloha A).

Kazddu hlavnu kapitolu (1. Groven) mozZno rozdelif na akykolvek pocet

podkapitol (2. tiroveri), ktoré sa takisto ¢isluji vzostupne. Takyto sposob
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delenia a ¢islovania moze pokracovat az do akéhokolvek poctu dalSich
oddielov a pododdielov (tretia tiroveri a dal$ie irovne) vid priklad:s

Podkapitola: 7.1 Vymedzenie a charakteristika produktovej stratégie

Podkapitola: 7.2 Proces tvorby produktovej stratégie

Oddiel: 7.2.1 Z&kladné rozhodnutia o jednotlivych produk-
toch

Oddiel: 7.2.2 Rozhodnutia o tvorbe produktového radu

Oddiel: 7.2.3 Rozhodnutia o tvorbe produktového mixu

Podkapitola: 7.3 Stratégia tvorby Zivotného cyklu produktu

Oddiel: 7.3.1 Stratégia tvorby nového produktu

Oddiel: 7.3.2 ManaZment portfélia produktov v stratégii Zi-

votného cyklu produktu.

Pri tvoreni jednotlivych rozdeleni je doleZité si uvedomit, Ze v pripade,
ak je vytvoreny oddiel 1.1.1, je nutné vytvorit minimélne oddiel 1.1.2. Je
to z toho dovodu, Ze tvorba podkapitol a oddielov je robend za tc¢elom
uvedenia podrobnejsich rozdeleni a preto, ak sa $tudent rozhodne niec¢o
rozdelit na mensie ¢asti, je potrebné aby to rozdelil minimdlne na dve
Casti.

TaktieZ je pri tvoreni jednotlivych rozdeleni d6leZité mysliet na to, Ze
medzi nadpismi jednotlivych trovni musi byt text, ktory oddévodni po-
trebu nédsledného rozdelenia kapitoly na podkapitoly, resp. podkapitoly
na oddiely.

f) Cislovanie jednotlivych stran textu. Strany sa ¢isluji nepretrzite
arabskymi ¢fslicami (1,2...). ViditeIné ¢islovanie zadvere¢nej prace sa
zacina od tGvodu. Zvy¢ajne mé tvod ¢islo strany cca 7. Viditelne sa
necislujd, ale do poctu strdn sa zapocitavajui: obal zdvere¢nej préce,
titulny list zdverecnej prédce, Cestné vyhldsenie, podakovanie, ab-
strakt a ani obsah zaverec¢nej préce.

Cisla strdn sa zobrazuju v pite strany, centrovane a pi$u sa rovnakym

typom pisma ako hlavny text, t.j. 12 TNR (vid priloha A).

5 CIBAKOVA, V. - BARTAKOVA, G. - ROZSA, Z. 2005. Uvod do tedrie marketingu. s. 4
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4.3 Popis a tvorba tabuliek

Tabul'ky su ¢astou formou vyjadrenia analyzovaného problému. V tejto
podkapitole popisujeme jednotlivé pravidla, ktoré je potrebné pri tvorbe
tabuliek dodrziavat.

g) Popis a tvorba tabuliek. Tabul'ky sa v texte oznac¢uju arabskym po-
radovym c¢islom a kazda tabulka musi mat ndzov. Tabulku je po-
trebné oznacit celym nadpisom a to napr.: Tabulka 3 Porovnanie
predaja desktopov a notebookov na Slovensku. Cislo a ndzov ta-
bulky sa umiestfiuji nad tabul'ku. Cislujeme ich podla poradia,
v akom su uvddzané v zdverecnej praci ako celku. Tabul'ky umiest-
fujeme zvycajne priamo do textu price, ¢o najblizsie k miestu, kde
je na tabulku prvy odkaz a komentér. V pripade velmi rozsiahlych
tabuliek je mozné zaradit ich na koniec prace vo forme prilohy.

Pod tabulku sa umiesttiuje zdroj informadcii, ktoré st v nej uvedené
(konkrétny zdroj, vlastné vypocty a pod.) a v pripade potreby aj po-
zndmKy k samotnej tabulke.

Kazdy stipec a riadok v tabulke musi mat zahlavie. Ak tabul'ka obsa-
huje hodnoty, vyjadrené mernymi jednotkami, pouzité merné jednotky
uvadzame v zahlavi v hranatych zatvorkdch (napr.: [eur], [tis.], [%] a
pod.).

Na kazdu tabulku musi byt odkaz priamo v texte. (Priklady sprdvneho
popisu tabuliek st uvedené v tabul'ke 2 a tabulke 3).

Format pisma pouzity pri popise a v obsahu tabulky:

- nadpis tabulky TNR, 12 Tu¢né, zarovnat dofava

- pismo, pouZité v tabulke, musi byt prispésobené dobrej ¢itatenosti

tabul'ky, maximadlna vel'kost pisma je v§ak TNR, 10

- zahlavie tabulky musi byt prispdsobené dobrej CitateInosti tabulky,

maximadlna velkost pisma je vSak TNR, 10 Tu¢né,

- zdroj informdcii TNR, 10 Kurziva
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Tabul'ka 2 Zakladna drokova sadzba NBS

od Do Z4kladna drokova sadzba
NBS (p. a.) v [%]
26.07.2000 - 4,50 %
31.05.2006 25.07.2006 4,00 %
01.03.20006 30.05.2006 3,50 %
01.03.2005 28.02.2006 3,00 %

Pramert: Ndrodnd banka Slovenska

Tabul'ka 3 Porovnanie predaja desktopov a notebookov na Slovensku

Rok 2003 [%] Rok 2004 [%] Rok 2005 [%]

desktopy | 105358 80 150 686 78 108 987 62

notebooky| 26 897 20 43 196 22 67 242 38

Prameri: http://www.itas.sk/buxus/docs/prieskum_predaja_pc_final.pdf, vlastné vypocty

4.4 Popis a tvorba obrdzkov

Pri tvorbe obrdzkov je nevyhnutné re$pektovat a dodrZiavat jednotné
pravidld, ktoré uvddzame v tejto Casti publikacie. K obrdzkom zaradujeme
grafy, diagramy, ndkresy, mapy, fotografie a schémy. Je potrebné, aby boli
jednoduché, vystizné a zrozumitel'né. Najma pri grafoch je potrebné zvo-
lif taky typ, ktory bude pre citatela najlepsie ,,Citatelny*“ a na prvy pohlad
mu ukdZe to, ¢o tidaje v ilom znamenaju.

h) Popis a tvorba obrazkov. Obrdzky sa v texte oznacuju arabskym
poradovym ¢islom a kazdy obrdzok musi mat ndzov. Obrdzok je
potrebné oznacit celym nadpisom a to napr.: Obrdzok 1 Systém
kontroly vyrobného procesu. Cislo a ndzov sa umiestiiuji pod
obrazok. Cislujeme ich podla poradia, v akom st uvddzané v z4-
verecnej préci ako celku. Obrdzky, rovnako ako tabul'ky, umiest-
nujeme priamo do textu prdce, ¢o najbliz§ie k miestu, kde je
uvedend prva odvolavka, resp. komentdr. V pripade vel'mi rozsia-
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hlych obrdzkov je mozné zaradit ich na koniec préce ako jednot-
livé prilohy.

Tesne pod obrdzok sa umiestiiuje zdroj informécii uvedenych v ob-
razku (konkrétny zdroj, vlastné vypocty, ...).

Grafy musia mat opisané jednotlivé osi aj s pouZitymi mernymi jed-
notkami, ktoré uvddzame v hranatych zatvorkach. Ak st v obrdzku po-
uzité nestandardné skratky, alebo vyrazy, sticastou obrdazku musi byt
legenda s vysvetlivkami, ktora sa piSe pod ndzov obrazku.

Na kazdy obrdzok musi byt odkaz priamo v texte prace. (Priklad sprav-
neho popisu obrdzku je uvedeny na obrazku 1.)

Format pisma pouzity pri popise a v obsahu obrazku:

- nadpis obrdzku TNR, 12 Tu¢né, centrovat

- pismo pouzité v obrdazku, musi byt prisposobené dobrej ¢itatelnosti

obrazku,

- zdroj informdcii TNR, 10 Kurziva

Charakteristika
vyrobného
procesu X

(t.j. kriticky
rozmer)

TR
CREEEERRRRRRR et

AB CDETFGHTIIJZKILMN
sled davok (alebo ¢asu)

Prameri: HAYES, R.H. - WHEELWRIGHT, S.C. - CLARK, K.B.1993. Dynamickd vyroba. s. 196.

Obrazok 1 Systém kontroly vyrobného procesu

- pozadovand hodnota X
* - pozadovand hornd hodnota X
Xp - pozadovand dolnd hodnota X
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5 CITACIE A BIBLIOGRAFICKE
ODKAZY

V tejto Casti metodickej prirucky sa venujeme problematike, ktord je
pri spracovdvani kazdej zdverecnej prace ¢asto krat najvacsim ,.kameriom
trazu“. Ide o odliSenie cudzich (prevzatych) mys$lienok, od myslienok
samotného Studenta - autora préce.

Pokial je citacia v praci uvedend spravne, nepredstavuje to pre autora
préce ziaden problém, dokonca to sved¢i o jeho schopnosti pracovat s li-
terattiirou. Ak je vSak citdcia uvedend nespravne, pripadne nie je uvedena
vdbec, je to zdsadny nedostatok prace. Z tohto dévodu je pre Studenta,
ktory pise zdvere¢nu prdcu velmi dolezité poznat pravidla korektného
a spravneho citovania. Aj v tomto pripade plati, Ze neznalost neospra-
vedlnuje.

Zavere¢na praca nemoze byt plagidtom ani ako celok, ani vo svojich
jednotlivych ¢astiach. Pod plagidtom rozumieme to, ked' niekto doslovne
opiSe cudzie myslienky, necituje autora a tieto myslienky vyddva za svoje.
Neznamend to vSak, Ze Student v praci nemdze pouZit cudzie myslienky,
musi ich vsak vzdy presne od¢lenit od svojich myslienok a musi autora
tychto myslienok a zdrojovy dokument spravne citovat.¢

Zavere¢nd praca nemoze byt ani kompildtom, t.j. nemdZe byt zosta-
vend z dvoch, troch alebo viacerych knih, v rdmci ktorych student pre-
berd a nanovo uvadza len cudzie poznatky. PretoZe v zdverecnej prdci je
potrebné, aby Student zaujal ku skiimanej problematike vlastny postoj,
v ktorom sa samozrejme mdZe stotoznovat s inymi autormi.

V zé4verecnej préci teda plati, Ze pokial student do svojej prace preberd
cudzie myslienky, argumenty, ¢iselné materidly a fakty, vZdy musi uviest
pramen (zdroj informaécif), z ktorého informdcie Cerpal. Je to doleZité aj
z toho hladiska, aby bolo mozné odlisit to, ¢o $tudent prevzal a ¢o for-
muloval samostatne.

6 CIBAKOVA, V. 2006. Ako napisat bakaldrsku prdcu: Metodickd prirucka. s.8.
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5.1 Citacie v zaverecnej praci

Na tvod je dbleZité, aby boli objasnené rozdiely medzi dvoma zdklad-
nymi pojmami, a to citdciou a citdtom.

Citdcia alebo citovanie (angl. citation) je forma skrdteného odkazu
umiestnend v texte za prebratou castou (¢iselny odkaz umiestneny ako
mocnitel na konci prebraného textu), pripojend s textom ako pozndmka
v dolnej casti strany pod ¢iarou, ako tzv. skratend citdcia. Citdcia umoz-
niuje identifikovat publikdciu, z ktorej sa prebrala alebo parafrazovala my-
slienka a oznacuje presné umiestnenie takejto myslienky, alebo vynatku
v zdrojovej publikécii.”

Citacie sa pouzivaju v zhode so zoznamom pouZitej literattry, preto
musia obsahovat dostatok informaécif, ktoré zabezpecia presné prepoje-
nie medzi citdciou a bibliografickym odkazom, ktory identifikuje doku-
ment.

Citat (angl. quotation) je text, doslovne prevzaty z nejakého doku-
mentu, informac¢ného zdroja. PiSe sa v ivodzovkach. Ak md citdt viac
ako styri riadky, oddeluje sa od ostatného textu a odsadi sa od Tavého
okraja.®

V préci student najcastejsie vyuziva takito formu v pripade, Ze uvddza
poucky alebo definicie vytvorené konkrétnym autorom, resp. konkrét-
nou skupinou autorov, vid. priklad:®

Viera Cibdkové a kol. v publikécii Uvod do teérie marketingu defi-
nuju marketing nasledovne: ,,Marketing je proces riadenia, ktorého
vysledkom je poznanie, predvidanie, ovplyviiovanie a v konec¢nej fize
aj uspokojovanie potrieb a Zelani zdkaznika efektivhym a vyhodnym
sposobom, ktory zaistuje splnenie cielov organizacie.“

7 CIBAKOVA, V. 2006. Ako napisat bakaldrsku prdcu: Metodickd prirucka. s. 35.
8 Tam}iei. s. 35. ; 3
9 CIBAKOVA, V. - BARTAKOVA, G. - ROZSA, Z. 2005. Uvod do tedrie marketingu. s. 16.
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Pre vyuzitie citdcii a citdtov v zavere¢nej praci mdzeme vyuzit desat
pravidiel, ktoré publikoval Umberto Eco:!°

1. Uryvky z textov, ktoré sti predmetom z4ujmu $tudenta a jeho ana-
lyz, musia byt citované v rozumnej miere.

2. Citacie z odbornej (sekundéarnej) literattiry sa uvddzaju iba vtedy,
ak maju taka vdhu, Ze podporia a potvrdia vlastné pohlady $tu-
denta.

3. Myslienky autora, ktorého $tudent cituje, by mal aj zdielat. Opac¢ne
tomu moze byt iba vtedy, ak sa pred a za citovanou pasdZou na-
chadzaju jeho vlastné kritické vyhrady a poznamky.

4. 7 kazdej citacie musi byt jasne identifikovatelny autor a pramer.

5. Z&kladné pramene (primdrne) musia byt citované, pokial mozZno,
z ¢o najspolahlivej$ieho a najvierohodnej$ieho vydania diela.

6. Ak je predmetom citdcie prdca cudzieho autora, musi preklad zod-
povedat origindlu myslienky autora.

7. Odkaz na autora a na jeho dielo musi byt absolttne jasny. V pri-
pade, Ze Student pri citdcii porovndva myslienky viacerych autorov,
musi dbat o jednoznac¢nt identifikdciu kazdej myslienky a jej au-
tora.

8. Ak citdcia nepresiahne dva alebo tri riadky, je mozné ju vlozit
priamo do textu odstavca a oddelit ivodzovkami. Ak je citacia roz-
siahlejsia, je vhodné ju umiestnit ako samostatny odsek (odsadeny
od lavého okraja).

9. Citdcie musia byt absolttne verné. Vsetky slovd musi teda $tudent
prepisat tiplne presne. Ziadna ¢ast citovaného textu sa nesmie vy-
nechat a ani do nej nesmie autor vkladat ni¢, ¢o nebolo v pdvodnej
myslienke.

10. Citovanie musi byt spravne a presné. Nie je mozné uviest iba autora
bez nazvu diela, alebo ¢isla strany, z ktorej bola myslienka prevzata.
Odkaz musi byt presny a kymkolvek overitelny.

Pri zavere¢nych prdcach odportca Vysoka $kola ekonémie a manaz-
mentu verejnej spravy v Bratislave svojim Studentom pouZivat tzv. me-
tédu priebeZnych poznamok s uvedenou citaciou pod ciarou (vid
priklad uvedeny na konci podkapitoly 5.1).

10 ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou prdci. s. 26-27.
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Podstata tejto metddy spociva v tom, Ze Studentom prevzaty text je spo-
jeny s popisom citovaného dokumentu poradovym ¢islom, ktoré je
umiestnené ako horny index a k nemu sa formou odkazu pod ¢iarou uve-
die zdrojovy dokument.

Zdrojovy dokument pod ¢iarou musi obsahovat meno autora, rok
vydania, ndzov publikacie, resp. ndzov ¢lanku a ¢islo strany, na kto-
rej sa citacia v publikdcii nachadza.

V pripade, Ze Student cituje z jedného zdroja viac ako jedenkrat n4-
sledne za sebou (t.j. v odkaze pod ¢iarou by za sebou nasledoval dva,
resp. viac krat ten isty popis autora a diela), v druhom a kazdom dal$om
pripade sa v pozndmke pod ¢iarou uvedie len ,, Tamtiez“ a ¢islo strany,
z ktorej cituje.

Odkaz pod ¢iarou sa pri pisani v programe MS Word nevytvdra ,ru¢ne®,
ale automaticky pomocou vloZenia pozndmky pod ¢iarou a to:

- v MS Word 1993, 2003 volba: Vlozit - Odkaz - Pozndmka pod ciarou,

- v MS Word 2007 volba: Odkazy - Vlozit pozndmku pod ¢iarou.

Kazdy pouzity prameni (zdroj informdcif) je potrebné zapisat aj do Zoz-
namu pouzitej literatiry na konci zaverecnej prace (forma zapisu pra-
mena je uvedend v kap. 5.2). Nesta¢i uviest popis literatdry iba pri
samotnej citdcii v pozndmke pod ¢iarou.

Jednotlivé pramene v zozname pouzitej literatdry st prioritne roz-
delené do troch kategorii a to na:

- knihy,

- Casopisy a zborniky,

- elektronické zdroje.

V rdmci tychto kateg6rif st ndsledne pramene zoradené v abecednom
poradi podla prvého tdaja (t.j. priezvisko autora), za ktorym nasleduje
rok vydania a vSetky ostatné ndleZitosti, ktoré st podrobne popisané
v podkapitole 5.2. Jednotlivé pramene v zozname pouZitej literatiary sa
¢isluju od 1 do kone¢ného poétu. Co znamend, Ze ak Student v praci cer-
pal zo Sestndstich kniznych pramenov, Styroch ¢asopisov a troch elektro-

2 Xz

nickych zdrojov, posledny elektronicky zdroj bude mat poradové ¢islo 23.
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Marketing je definovany ako proces riadenia, ktorého vysledkom je poznanie,
predvidanie, ovplyviiovanie a v konec¢nej faze aj uspokojovanie potrieb a Zelani
zdkaznika efektivnym a vyhodnym spdsobom, ktory zaistuje splnenie cielov
organizdcie.!

Subjektivna organiza¢nd kulttra predstavuje vlastnud histériu organizacie a jej
vodcov, vlastné pristupy k problémom a riadeniu aktivit, vlastné manazérske
$tyly, vlastni atmosféru.2

Cielom organizac¢nej kulttry je dosiahnut, aby sa zamestnanci osobne identifi-
kovali s takou ¢innostou organizdcie , ktord smeruje k jej prosperite a Sireniu
dobrého mena.?

Ak chce manaZment organizdcie jej kulttru dokonale poznat, je potrebné vy-
konanie komplexnej analyzy, pretoze informécie ziskané iba subjektivnym od-
hadom obsahu organizacnej kultiry nemozu byt chdpané ako informdcie
dostacujtice a spolahlivé.*

Efektivne riadenie procesu zmien organiza¢nej kultiry je velmi ndro¢nd tloha
a doteraz nie je ani dostato¢ne preskiimand.>

Respondenti uviedli, Ze dovodom vyuZivania internetu je jeho nendro¢nost a
nizke finan¢né zataZenie oproti inym formdm.é

1 CIBAKOVA, V. - BARTAKOVA, G. - ROZSA, Z. 2005. Uvod do tedrie marketingu. s. 16.

2 KACHANAKOVA, A. - NACHTMANNOVA, O. - JONIAKOVA, Z. 2008. Persondlny manazment. s. 212.

3 Tamtiez. s. 213.

4 HOGHOVA, K. 2009. Comprehensive analysis of Organizational Culture - the basic condition of its for-
ming. s. 124.

5 KACHANAKOVA, A. - NACHTMANNOVA, O. - JONIAKOVA, Z. 2008. Persondlny manazment. s. 215.

6 DUMBALA, P. 2009. Inovdcie proti krize. [online]
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Knihy:
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tingu. 1. vyd. Bratislava: Merkury, 2005. 164 s. ISBN 80-89143-23-7
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5.2 Bibliografické odkazy v zdverecnej praci

Bibliograficky odkaz je zdznam, ktory obsahuje zdkladné tidaje o do-
kumentoch, ktoré autor v praci pouZil pri tvorbe dokumentu a je teda po-
vazovany za stcast dokumentu. Bibliograficky odkaz odkazuje na
konkrétny dokument (uc¢ebnica, monografia, ...), na prispevok v inom
dokumente (prispevok v zborniku, monografii, heslo v encyklopédii),
alebo na ¢lanky v tzv. seridlovych publikdcidch (Casopisoch, ro¢enkach,
novinach), ktoré boli publikované v tlacenej alebo elektronickej podobe.

Pre sprdvnu tvorbu jednotlivych bibliografickych odkazov sme uviedli
ich popis spolu s konkrétnymi prikladmi tak, ako boli uvedené v Meto-
dickom usmerneni 14/2009-R, Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky
v Prilohe 3, podla ISO 690! a ISO 690-212:

a) Knihy / Monografie
Prvky popisu:
Autor. rok vydania. Ndzov: podndzov (nepovinny). Poradie vydania.
Miesto vydania: Vydavatel, rok vydania. Rozsah stran. ISBN.

AKk st traja autori, oddeluji sa poml¢kou. Ak je viac autorov ako
traja, uvedie sa prvy autor a skratka a kol., alebo et al. ak je to zahra-
ni¢né dielo. Prvé vydanie sa v citatnom popise nemusi uvddzat.
Priklady:

- OBERT, V. 2006. Ndvraty a odkazy. Nitra: Univerzita Konstantina Fi-

lozofa, 2006. 129 s. ISBN 80-8094-046-0.

- TIMKO, J. - SIEKEL. P. - TURNA. J. 2004. Geneticky modifikované or-

ganizmy. Bratislava: Veda, 2004. 104 s. ISBN 80-224-0834-4.

- HORVAT, J. a kol. 1999. Anatémia a biolégia ¢loveka. 1. vyd. Brati-

slava: Obzor, 1999. 425 s. ISBN 80-07-00031-5.

b) Clanok v ¢asopise

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Ndzov. In Ndzov zdrojového dokumentu (noviny,

casopisy). ISSN, rok, ro¢nik, ¢islo zvazku, Rozsah strdn (strana od-do).

11 STN ISO 690:1998 : Dokumentdcia - Bibliografické odkazy - Obsah, forma a §truktﬁra.
12 STN ISO 690-2:2001 : Informdcie a dokumentdcia - Bibliografické citdcie - Cast 2: Elektronické do-
kumenty alebo ich ¢asti.
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Priklady:

- STEINEROVA, J. 2000. Principy formovania vzdelania v informacnej
vede. In Pedagogickd revue. ISSN 1335-1982, 2000, ro¢. 2, €. 3, s. 8-16.

- BENACKA, J. et al. 2009. A better cosine approximate solution to
pendulum equation. In International Journal of Mathematical Edu-
cation in Science and Technology. ISSN 0020-739X, 2009, vol. 40, no.
2, p. 206-215.

¢) Clanok zo zbornika a monografie

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Ndzov ¢lanku. In Ndzov zbornika. Miesto vydania:

Vydavatel, rok vydania. ISBN, Rozsah strdn (strana od-do).

Priklady:

- ZEMANEK, P. 2001. The machines for " green works" in vineyards
and their economical evaluation. In 9th International Conference: pro-
ceedings. Vol. 2. Fruit Growing and viticulture. Lednice: Mendel Uni-
versity of Agriculture and Forestry, 2001. ISBN 80-7157-524-0, p.
262-268.

- BODOVA, M. et al. 1990. An introduction to algorithmic and cognitive
approaches for information retrieval. In 18. Informatické dni: sbor-
nik referdtii z mezindrodni védecké konference o soucasnych poznat-
cich informacénich a komunikacnich technologiich a jejich vyuZiti.
Praha: Univerzita Karlova, 1990. ISBN 80-01-02079-7, s. 17-28.

d) Elektronické dokumenty - monografie

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Ndzov. [Druh nosic¢a]. Vydanie. Miesto vydania:

Vydavatel, ditum vydania. Ddtum aktualizdcie. [Datum citovania]. Do-

stupnost a pristup. ISBN.

Priklad:

- SPEIGHT, J. G. 2005. Lange's Handbook of Chemistry. [online]. Lon-
don: McGraw-Hill, 2005. 1572 p. [cit. 2009.06.10.] Dostupné na in-
ternete: <http://www.knovel.com/web/portal/basic_search/display?
_EXT_KNOVEL_DISPLAY_bookid=1347&_EXT_KNOVEL_DI-
SPLAY_fromSearch=true&_EXT_KNOVEL_DISPLAY_searchType=ba
sic>. ISBN 978-1-60119-261-5.

e) Clanky v elektronickych ¢asopisoch a iné prispevky

Prvky popisu:
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Autor. rok vydania. Ndzov. In Ndzov casopisu. [Druh nosic¢a]. rok vy-
dania, ro¢nik, ¢islo [datum citovania]. Dostupnost a pristup. ISSN.
Priklad:

- HOGGAN, D. 2002. Challenges, Strategies, and Tools for Research
Scientists. In Electronic Journal of Academic and Special Librarianship
[online]. 2002, vol. 3, no. 3 [cit. 2003-01-10]. Dostupné na internete:
<http://southernlibrarianship.icaap.org/content/v03n03/Hoggan
_d01.htm>. ISSN 1525-321X.

f) Prispevok v zborniku na CD-ROM

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Nazov. In Ndzov zbornika [Druh nosica]. Miesto

vydania: Vydavatel, rok vydania, Rozsah strdn (strana od-do). ISBN.

Priklad:

- ZEMANEK, P. 2001. The machines for "green works" in vineyards
and their economical evaluation. In 9th International Conference: pro-
ceedings. Vol. 2. Fruit Growing and viticulture [CD-ROM]. Lednice:
Mendel University of Agriculture and Forestry, 2001, p. 262-268.
ISBN 80-7157-524-0.

g) Vedecko-kvalifika¢né prace

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Ndzov prdce: oznacenie druhu prace (dizerta¢na,

doktorandskd). Miesto vydania: Ndzov vysokej $§koly, rok vydania.

Rozsah strdn.

Priklad:

- MIKULASIKOVA, M. 1999. Didaktickd pomdcka pre prakticki vyucbu
na hodindch vytvarnej vychovy pre 2. stupeni zdkladnych skol: diplo-
mova praca. Nitra: UKF, 1999. 62 s.

h) Vyskumné spravy

Prvky popisu:

Autor. rok vydania. Ndzov prdce: druh spravy (VEGA, priebezna

sprdva). Miesto vydania: Ndzov institicie, rok vydania. Rozsah stran.

Priklad:

- BAUMGARTNER, J. a kol. 1998. Ochrana a udrZiavanie genofondu
zvierat, slachtenie zvierat: vyskumnd sprava. Nitra: VOZV, 1998. 78 s.

i) Normy

Popis prvku:
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Oznacenie a ¢islo normy: rok vydania (nie rok schvalenia, alebo ticin-
nosti): Ndzov normy.

Priklad:

- STN ISO 690:1998: Dokumentdcia - Bibliografické odkazy - Obsah,
forma a Strukttra.

j) Interné materidly

Popis prvku:

Interny materidl. rok. ndzov materidlu. Nazov institicie. Rozsah stréan.

Priklad

- Interny materidl. 2009. Prieskum firemnej kulttiry. ENEL Slovenské
Elektrdrne a. s. 15 s.
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6 OBHAJOBA ZAVERECNEJ PRACE

Po vypracovani zdvere¢nej prdce, po zadani do centrdlneho registra za-
vereénych prdc, po kontrole originality a po jej postdeni vediicim prace
a oponentom nasleduje poslednd faza. Je to posledny krok, pri ktorom
dochddza k prezentovaniu zaverec¢nej prace autorom, ide o obhajobu z4-
verecnej prace. Samotnej obhajobe prace, pred komisiou pre $tatne sku-
$ky v den Stdtnej skisky (rigoréznej skisky), predchddza hodnotenie
prace vedicim z4verec¢nej prace a oponentom.

Vedtici zavere¢nej prace a jej oponent predkladaji pisomny posudok na
précu, v ktorom sa zameriavajui na hodnotenie:

- trovne zdverecnej prace z pohladu formalneho a obsahového spra-
covania préace,

- Struktuary préce, vyberu metdd a technik,

- prace s literdrnymi pramenmi, vritane etiky a techniky citovania.

Pisomny posudok obsahuje aj celkové zhodnotenie zdvere¢nej prace
a konstatovanie, ¢i prdca zodpovedd poziadavkdm kladenym na zédve-
rec¢nu pracu daného stupina a odportcanie (v tom hor$om pripade neod-
porucanie) zavere¢nej prace na jej obhajobu.

Posudok vediceho zaverecnej prace a posudok oponenta obsahujt aj
celkové hodnotenie prace klasifika¢nym stupriom (A,B,C,D,E alebo FX).
Okrem toho st sti¢astou posudku aj otdzky a pripomienky, na ktoré ve-
duci zavere¢nej prace a oponent o¢akavaju odpoved v rdmci obhajoby
bakaldarskej préce.

Samotnd obhajoba zdvere¢nej prace, v den $tatnych skasok (rigordz-
nych skiisok), mé priblizne nasledujtci priebeh?s:

1. Predseda komisie pre $tatne skisky predstavi Studenta a tému jeho

z4verec€nej prace.

2. Student stru¢ne objasni, pre¢o si vybral uvedenu tému, prednesie
ciel zdverecnej prédce, vychodiskd, metodologicki a metodicku
stranku préce, poukdZze na dosiahnuté vysledky, prinos préce a pri-
padne prednesie ndvrhy a opatrenia pre prax. Casovy limit na takiito
prezentdciu je cca 10 mint.

13 MESKO, D. a kol. 2005. Akademickd prirucka. s. 245-246
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Predseda komisie pre $tatne skiisky obozndmi ¢lenov komisie s po-
sudkom vedtceho zdvere¢nej prace a posudkom oponenta.

Student zodpovie na otdzky a pripomienky vedticeho zavere¢nej prace
a oponenta, ktoré st uvedené v posudku, pripadne v kratkej diskusii zod-
povie aj na dalSie otdzky ¢lenov komisie.

Po tspesnom zvlddnuti obhajoby zdvere¢nej prdce studenta este ¢aka
zodpovedanie otdzok z jednotlivych predmetov $tdtnej skisky.
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V préci sa zaoberdme problematikou priamych zahrani¢nych investicii (PZI). V prvej
Casti sa venujeme teoretickym zdkladom PZI a ich vyvoju v prostredi svetového hos-
podérstva. Podrobnejsie analyzujeme a predstavujeme zakladné principy ich fun-
govania v niektorych ekonomikdch a pribliZujeme zdkladné néstroje ako ich
ziskavat, nakol'ko z ich umiestnenia vyplyvaju efekt, ktoré zvy$uji ekonomicky rast.
BliZsie sa venujeme PZI v krajindch V4 a osobitnt pozornost venujeme vyvoju
a stavu PZI na Slovensku. Okrem vyhod, ktoré PZI do hostitelskej krajiny prindsaju
nevyhybame sa ani protichodnym ndzorom, v snahe zachytit tiito problematiku v ¢o
najredlnejsich stvislostiach.
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In this these we are dealing with a problematic of Foreign direct Investments. In the
first part, we address the theoretical basics of FDI and their progress in the environ-
ment of world’s economy. Deeper we analyze basic principles of their operation in
various economies and stress on the basic tools of their gaining and main reasons re-
sultant from their placing, such as economical growth. Closer we address FDI in V4
countries and special attention we pay to the FDI in Slovakia. Beside describing the
advantages that FDI bring to the host country, we don‘t avoid different opinions, in
case of describing the problematic of FDI in the most real coherences.
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Priloha A - Nazov prilohy

Tabul'ka 1 Parametre ndstrojov pouZivanych pri stanovovani najvhodnejsej kom-
bindcie ndstrojov na uskuto¢nenie analyzy sti¢asného stavu firemnej kulttry

Kvalita | Kvantita | Skisenosti | <
Krok / Nastroj / ziska- ziska- analyzuji- slgig‘g llfgl:iglli}f
parameter nych in- | nychin- | ceho pra- nost Zdciu
formdcii | formadcii covnika
1. krok: Ziskanie informa-
cif o strategickych cieloch
podniku
Rozhovor individudlny 2 3 2 2 2
Rozhovor skupinovy 3 3 3 3 3
Analyza internych
dokumentov 2 2 1 1 2
2. krok: Ziskanie zaklad-
nych informdcii o sticasnej
podnikovej kultire
Obsahové analyza 1 2 1 1 2
Analyza diskurzu 3 2 3 3 3
Posudzovacie skaly 1 1 2 2 2
Struktdrovany rozhovor 2 2 2 2 2
Skupinovy rozhovor 2 3 3 2 2
Typologicky dotaznik 1 1 1 1 1
Stbor otdzok na analyzu
klacovych oblasti firemnej 2 2 2 2 2
kultary
3. krok: Stanovenie cielov
analyzy stcasného stavu fi-
remnej kultiry
Pracovnik realizujici
analyzu stanovi ciele 1 2 3 1 1
Pracovnik realizujici
analyzu s manaZmentom 2 2 1 2 2
stanovi ciele
Prepojenie skupinového
rozhovoru s kognitivhym 3 3 2 2 2
mapovanim

Prameri: HOGHOVA, K. 2009. Comprehensive analysis of Organizational Culture - the basic
condition of its forming. s. 124.



Priloha B - Nazov prilohy

Tabul'ka 2 Parametre ndstrojov pouZivanych pri stanovovani najvhodnejsej kom-
bindcie ndstrojov na uskuto¢nenie analyzy sticasného stavu firemnej kultiry

Kvalita | Kvantita | Skusenosti | = . .
Krok / Nastroj / ziska- ziska- analyzuji- ggig‘g_i E:ll(‘};‘}i}j
parameter nychin- | nychin- | ceho pra- nost Zéciu
formdcii | formadcii covnika
4. krok: Stanovenie ndstro-
jov na ziskanie informacii
o druhej a tretej trovni fi-
remnej kultiry
o druhej drovni firemnej
kultiiry:
Stbor otdzok na analyzu
klacovych oblasti firemnej 2 2 2 1 1
kultary
Balesova interak¢énd analyza 3 2 2 2 3
Rep-grid 2 3 2 2 2
Analyza diskurzu 3 3 3 3 2
Tefia ,grounded” 3 3 3 3 2
Sociometrickd metéda 2 2 1 1 1
o tretej tirovni firemnej
kultury:
Rep—gpd prepojeny 3 3 3 3 3
s analyzou diskurzu
Dotaznik Geerta Hofstedeho 1 1 1 1 1
Dotaz_m%( _Gallupove] 1 1 1 1 1
organizacie
Metoda §f3mant1ckeho 2 5 5 5 5
diferencidlu

Prameri: HOGHOVA, K. 2009. Comprehensive analysis of Organizational Culture - the basic
condition of its forming. s. 124.
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